VINI{§8)PORTUGAL

_ FORUM VINHOS DE PORTUGAL

Plano Estrategico 2030
28 Novembro 2024




N Forum Vinhos de Portugal
W PORTUGAL 28 Novembro 2024

PLANO DA MARCA VINHOS DE PORTUGAL
Periodo 2019 - 2023
POSICIONAMENTO DA MARCA

Vinhos com autenticidade e tradicdo - forte ligacdo as regides, a sua cultura e as suas gentes - Vinhos
de Terroir:

v Forte ligacdo ao saber de autor e arte na criacdo de vinhos de lote (Blend)
v Vinhos Distintos, resultantes do vasto patrimoénio de castas autoctones (Castas)
v Elevada diversidade da oferta resultado do caracter diverso das suas regides (Regioes)

Dando origema...
Vinhos que surpreendem, pela diversidade de oferta, a um preco Premium,
criando uma marca Portugal forte, com ligacdo emocional com o consumidor.
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PLANO DA MARCA VINHOS DE PORTUGAL
Periodo 2019 - 2023

v Alcancar 0os 1.000.000 de euros na exportacao.
v Assentar este crescimento no aumento do preco médio.
v Atingir o patamar da Nova Zelandia na criacdo da notoriedade da marca Pais.

Como suporte a uma estratégia de valor, estabelece-se como LOP alvo:

v Jornalistas especializados e bloggers de alto envolvimento com o trade e com o consumidor
identificado como alvo, tendo em vista incrementar a notoriedade da marca e credibilizar a oferta.

v Formadores especializados de Escolas e Associacdes de relevo, visando o incremento do interesse
na categoria Portugal.

v Criticos de vinhos generalistas de meios diversificados - televisado, radio, on-line e publicacdes de
lifestyle - com vista a gerar vendas junto do consumidor de alto e de baixo envolvimento com a
categoria.
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PLANO DA MARCA VINHOS DE PORTUGAL
Periodo 2019 - 2023

A estratégia para a Wines of Portugal passa por posicionar a marca e o sector de vinhos portugués com uma
proposta de valor distintiva, dirigida a segmentos especificos de consumidores de vinho, que valorizem o

produto e estejam dispostos a pagar um preco premium pela diferenca, com uma comunicacdo mais direcionada e

proxima, com uma oferta de produto a precos competitivos mas em price points crescentemente superiores,
privilegiando canais de distribuicao onde a diferenca seja valorizada (lojas da especialidade, garrafeiras,
pequenas cadeias de supermercados com posicionamento premium, restaurantes, bares, clubes de vinho, etc).

Complementarmente esta estratégia devera conviver com accoées que permitam um rapido aumento da
distribuicao, espaco de prateleira e visibilidade a nivel regional, particularmente junto de cadeias regionais, e a

exploracdo oportunista de canais de distribuicdo nacionais de massas onde surja a oportunidade e interesse de

realizar promocdes de vinhos portugueses para apoio a distribuicdo de produtores com capacidade de seguir uma

estratégia de volume.
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PLANO DA MARCA VINHOS DE PORTUGAL

Periodo 2019 - 2023

Novos Mercados - Enquadramento

Todos os novos mercados surgem do “jogo das moedas” organizado pela Wine Intelligence, no encontro de Coimbra,

em Fevereiro de 2017. As seguintes razdes complementares sustentam a sua inclusao:

v México

¢ 30° lugar na lista “The most attractive wine markets in the world"” by COMPASS model (a frente de Brasil
no 47° e Russia no 48°).

e Um dos mercados que, juntamente com EUA e Canada, cresce a 2 digitos (Fonte OEMV).

e Mercado onde ndo sdo conhecidas restricoes a importacao, com taxas moderadas (DHL Guide)

e Crescimentos crescentes das exportacoes portuguesas a preco atractivos (DOP: 19° PT - A86% - 3,79
€/1;IGP: 24°PT-A176 % - 3,21 €/1).
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PLANO DA MARCA VINHOS DE PORTUGAL
Periodo 2019 - 2023

v Taiwan
e Mercado onde actualmente a ViniPortugal tem uma parceria para formacdo;
e 25°lugar na lista “The most attractive wine markets in the world" by COMPASS model (a frente de
Finlandia no 26° e Poldnia no 29°).
e Mercado onde sdo necessarias algumas formalidades, mas claras e estaveis (DHL Guide)
e Crescimentos crescentes das exportacoOes portuguesas a precos elevados (DOP: 17° PT - A26% - 6,21
€/1,IGP:17°PT-A10% - 3,94 €/1)
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PLANO DA MARCA VINHOS DE PORTUGAL
Periodo 2019 - 2023

v' Bélgica, Luxemburgo, Holanda e Dinamarca
e Mercados regionais, no contexto do mercado unico (EU), onde a circulacdo de bens ndo é afectada por

constrangimentos legais.

e Bélgica: em conjunto com o Luxemburgo 27° lugar na lista COMPASS,; 5° mercado de destino de vinhos DO, com A
de + 6% e preco médio de 3,36 €/l e 13° mercado de IG, com A - 12%, e preco médio de 2,56 €/1.

e Luxemburgo: em conjunto com a Bélgica 27° lugar na lista COMPASS; 6° mercado de destino de vinhos DO, com A
de + 15% e preco médio de 3,44 €/1e 15° mercado de IG, com A - 1% e preco médio de 2,56 €/1.

e Holanda: 19° lugar na lista COMPASS; 8° mercado de destino de vinhos DO, com A de - 6% e preco médio de 2,88
€/1e 14° mercado de IG, com A de - 2% e preco médio de 2,33 €/1.

e Dinamarca: 16° lugar na lista COMPASS; 10° mercado de destino de vinhos DO, com A de - 11% e preco médio de
3,66 €/1e 18° mercado de IG, com A de - 8% e preco médio de 2,73 €/1.
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Resultados Alcancados (Valor Total)

Forum Vinhos de Portugal
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Resultados Alcancados (preco meédio)

Preco médio
(€/1t)
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Resultados Alcancados

Mercados:

Pandemia....
» México: inicio de investimento em 2021
» Taiwan
> Beélgica: inicio de investimentos em 2021
» Luxemburgo
> Holanda

> Dinamarca: inicio de investimento em 2021 (pequeno inv. em 2020)



§))PORTUGAL

Forum Vinhos de Portugal
28 Novembro 2024

Resultados Alcancados

Tipologias de accoes:

v
v
v

AN NN N N Y N NN

Grandes Provas dos Vinhos de Portugal

June is for Indies

Canais de televisao no Canada

Promog¢ao nos Monopolios

Promog¢ao em supermercados Brasil, Lojas especializadas
Promoc¢ao em Lojas especializadas nos EUA

Promoc¢ao em Lojas online

Publicidade em Revistas especializadas e generalistas
Formac¢ao em Escolas de Sommeliers

Formacao em Associacoes de Sommeliers

Visitas inversas
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PLANO ESTRATEGICO 2030

-  Realizado pela EY rarthenon

- Arranque do projecto em Maio de 2023

- Ouvido o sector, através das Associadas da ViniPortugal

- Apresentado em marco de 2024 e Aprovado em junho de 2024

- Realizada uma analise do passado recente e definicao de estratégias futuras
-  Comparacao da ViniPortugal com entidades de outros paises
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Resultados Alcancados

Plano de marketing 2019-22 Plano de marketing 2019-22
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PLANO ESTRATEGICO 2030
(Analise de exportacoes)

Exportacdes de vinho portugués por tipo de mercado
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PLANO ESTRATEGICO 2030

Forcas identificadas

» Reunido no nucleo de associados da ViniPortugal da maioria das associacdes representativas da
fileira

Notoriedade nacional da ViniPortugal

Elevado nivel de profissionalizacdo e preparacao técnica da estrutura da ViniPortugal

Boa articulacdo de esforcos da ViniPortugal com IVV

Histérico de producdo de vinhos blend (categoria em crescimento)

Existéncia de mais de 250 castas autdctones

Histdria e tradicdo do vinho portugués

YV V VYV V V V V

O Douro é patriménio UNESCO e a regido demarcada mais antiga do mundo
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PLANO ESTRATEGICO 2030

Fraquezas identificadas

>

VV YV VYV VY VY

Elevada pressdo nos processos internos da ViniPortugal, que pode dificultar uma execucdo mais
assertiva

Preco médio de exportacdo do vinho ainda baixo

Baixa quota de mercado em muitos mercados estratégicos

Produtos e produtores muito diferenciados entre si, na qualidade e na estratégia

Baixa notoriedade em alguns mercados

Existéncia de demasiados produtores pequenos, e muitas vezes pouco profissionais

Baixa dimensao média das vinhas

Falta de capacidade de investimento e planeamento (de promocao e de exportacao)

Baixa/ insuficiente comunicacdo e marketing por parte das marcas de vinho

A maioria das castas portuguesas ndo sdo devidamente conhecidas pelos consumidores
estrangeiros
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PLANO ESTRATEGICO 2030

Oportunidades identificadas
» Promocao dos vinhos portugueses junto da comunidade portuguesa no estrangeiro

» Desenvolvimento do turismo em Portugal e capitalizacao do interesse dos turistas em experiéncias
enogastrondémicas

Aumento da notoriedade da marca Portugal

Aumento da qualidade do vinho portugués

Crescente presenca de chefs de renome internacional, com origem portuguesa

Crescente tendéncia de premiumizacdo do consumo de vinhos

Investimento e promoc&ao do enoturismo

Envolvimento de personalidades portuguesas com influéncia internacional em acdes de promocao

Entrada dos vinhos portugueses em mercados emergentes

YV V V V V V V V

Utilizacdo eficaz de novos canais de comunicacao



7o\ Forum Vinhos de Portugal
JPORTUGAL 28 Novembro 2024

PLANO ESTRATEGICO 2030

Ameacas identificadas

» Reducdo dos recursos financeiros alocados a ViniPortugal, quer por via da reducao dos valores da
taxa, recebidos pelo IVV, quer por reducao também das dotacdes do PEPAC

» Mudancas drasticas e rapidas no contexto social, econémico e politico internacional

» Aumento de politicas restritivas no ambito da ligacdo Alcool-Saude, com ameaca de eliminac3o
do apoio publico para a promocao do vinho ou de restricées na promocao

Aumento de rigidez nos processos de financiamento publico
Reducao do consumo de vinho globalmente /Aumento da preocupacdao com a saude

Aumento das barreiras comerciais / protecionismo

YV V YV VY

Aumento da concorréncia internacional (associado a reducdo do consumo)
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PLANO DA MARCA VINHOS DE PORTUGAL
Periodo 2024 - 2030

OBJECTIVOS:

v Manter investimento e reduzir Mercados
v Alcancar os 1.200.000 de euros na exportacao;
v Aumento do preco médio para 3,19 €/1t (3,05 €);

v Atingir a certificacdo no Referencial Nacional de Sustentabilidade (CSV), até 2030, de 40% das

empresas que participam nas accoes da ViniPortugal
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PLANO DA MARCA VINHOS DE PORTUGAL
Periodo 2024 - 2030
MERCADOS:

> EUA, CANADA, BRASIL

» REINO UNIDO, COREIA DO SUL, CHINA + MACAU

» SUICA, PAISES BAIX0S, LUXEMBURGO, BELGICA, POLONIA, SUECIA
» JAPAO, UCRANIA

» ESPANHA (Enoturismo)

> MEXICO, ANGOLA, ALEMANHA, NORUEGA, DINAMARCA, RUSSIA
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PLANO DA MARCA VINHOS DE PORTUGAL
Periodo 2024 - 2030 - MERCADOS

EUA, BRASIL, CANADA

Investimento elevado
50% do investimento
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PLANO DA MARCA VINHOS DE PORTUGAL
Periodo 2024 - 2030 - MERCADOS

REINO UNIDO, COREIA DO SUL,
CHINA + MACAU

Investimento Intermédio
11% DO INVESTIMENTO
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PLANO DA MARCA VINHOS DE PORTUGAL
Periodo 2024 - 2030 - MERCADOS

SUICA, PAISES BAIXOS,
LUXEMBURGO, BELGICA,
POLONIA, SUECIA, JAPAO,
UCRANIA

Investimento Baixo
11% DO INVESTIMENTO
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PLANO DA MARCA VINHOS DE PORTUGAL

O PushMarketing é adequado para mercados onde a cultura do consumo de vinhos ja é estabelecida, mas o

conhecimento sobre os vinhos portugueses é reduzido. Assim, é importante adotar abordagens mais

proativas para alcancar potenciais parceiros e consumidores, promovendo os vinhos portugueses

diretamente e aumentando a sua procura.

Objetivos:

« Aumentar a visibilidade dos vinhos portugueses no mercado internacional.

« Estimular a procura, incentivando a comercializacdo dos produtos

 Criar relacfes comerciais com agentes on e offtrade

« Conquistar novos clientes, posicionando os vinhos portugueses como uma opcdo atrativa para a oferta
em estabelecimentos comerciais

« Informar o mercado do lancamento de novos produtos, garantindo que a informacao atinge o publico alvo
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PLANO DA MARCA VINHOS DE PORTUGAL

O Pull Marketing é mais adequada para paises onde ja existe um certo grau de familiaridade e

interesse pelos vinhos portugueses, mas é necessario fortalecer a presenca da marca e construir uma

comunidade de entusiastas e consumidores leais.

Objetivos:

« (Criar um desejo genuino e espontaneo nos consumidores por vinhos portugueses

- Estabelecer aimagem da marca Wines of Portugal como uma referéncia de qualidade e
autenticidade no mercado

« Encorajar os consumidores a procurarem ativamente os vinhos portugueses em on e offtrade

« Desenvolver uma comunidade de apreciadores de vinhos portugueses, que compartilham sua

paixao e experiéncias
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PLANO ESTRATEGICO 2030 - resumo
DESAFIOS

v" Um dos principais desafios enfrentado pela ViniPortugal e pelo setor é a percecdo de baixo valor do

vinho portugués em alguns mercados;

v' A ViniPortugal enfrenta limitacGes relativamente ao orcamento que tem disponivel, que é

dependente quase na totalidade de fundos publicos. Isto retira agilidade a sua capacidade de

executar acoes de maior dimensao;

v' Entre os principais desafios da ViniPortugal esta a capacidade de garantir o alinhamento de

vontades dos diferentes atores envolvidos no setor:

v' As ameacas geoestratégicas e provenientes da crescente regulacao relativa ao consumo de alcool,
especialmente no mercado europeu, sao consideradas um risco relevante para o setor e para o

trabalho da ViniPortugal.
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PLANO ESTRATEGICO 2030 - resumo
OPORTUNIDADES

v' A ligacdo com o turismo, e em especifico a promocdo do enoturismo, sao oportunidades por
explorar. Esta atividade acrescenta a experiéncia de compra do vinho um valor emocional forte,
associado as paisagens e histéria de cada regiao, que promove a valorizacao do produto;

v A restauracdo é uma area que demonstra elevado potencial para reposicionar o vinho portugués
num patamar mais elevado;

v 0 universo digital, em especial as redes sociais, é onde se encontram as principais oportunidades
para a ViniPortugal. O trabalho com influencers pode ser um bom caminho para promover a
imagem de Portugal eficazmente;

v E necesséaria uma maior colaborac8o com os media, como espacos de programacio televisiva (e.g.,
RTP Internacional, CNN...)
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PLANO ESTRATEGICO 2030 - resumo
MERCADOS

v' Existe uma necessidade da ViniPortugal concentrar os seus recursos num numero mais reduzido de
mercados prioritarios;

v" Eimportante uma presenca exploratéria em mercados nicho;

v" Os mercados dos EUA, Canada, Brasil e Reino Unido sdao os mercados de maior importancia para o
trabalho da ViniPortugal;

v' Os mercados do Benelux, Suica, Coreia do Sul e Japao sao mercados de potencial interesse;

v" A Austria e a Nova Zelandia s8o os principais paises referéncia em termos de trabalho de promoc&o

de vinhos.
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PLANO ESTRATEGICO 2030 - resumo
INICIATIVAS

v' O papel dos embaixadores de vinho, existente por exemplo no mercado americano, € um modelo
que poderia ser alargado a mais mercados da ViniPortugal;

v E importante investir num maior nimero de ac8es direcionadas para o cliente final, especialmente
em mercados onde a distribuicdo é mais evoluida;

v' Existe a necessidade de a ViniPortugal investir em acdes disruptivas e inovadoras, através da
canalizacdo do seu orcamento num numero reduzido de acdes que tenham um grande impacto na
imagem da marca Wines of Portugal e no vinho portugués;

v As visitas inversas sao accdes de grande sucesso.
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Muito obrigado
pela vossa atencao
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